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経営理念「中堅・中小規模の個人事業主、法人、個人資産家及び
地方自治体の存続・発展に貢献する「応援団」であることを追求す
る」を掲げ、同社を持ち株会社に、事業会社6社でグループを構成す
る。「コンサルティング事業」として5社が「経営コンサルティング」
「BPO・DX支援」「M&A支援」「不動産・リスクマネジメント」「パブリック
コンサルティング」を、1社が「人材派遣事業」を展開する。多様なコ
ンサルティング需要に対し、グループの強固な連携体制により、これ
らサービスをワンストップで提供、優位性として機能している。

コンサルティング事業
経営コンサルティング：経営計画策定や事業承継支援等
BPO・DX支援：バックオフィス業務の請負いやDX改善支援等
M&A支援：M&Aによる後継者問題の解決
不動産・リスクマネジメント：不動産ソリューションや保険活用等
パブリックコンサルティング：公会計、公営企業会計等

人材派遣事業
税理士法人・社会保険労務士法人等の士業法人にプロフェッショ
ナル人材の派遣

収益構成比は、経営コンサルティング事業が53%、人材派遣事業
が46%、その他（不動産賃貸業等）が1%となる。現在は、「経営コンサ
ルティング」、「BPO・DX支援」、「パブリックコンサルティング」が、人
口減少に伴う事業承継や人手不足、地方創生という社会課題を背
景に、着実にクライアント数を伸ばしている。同様な理由を中心とし
て市場の動きが激しい「M&A支援」については、2024年改定の中小
M&Aガイドラインに準拠して社内の管理体制を強化し、本格的な提
案活動を進めている。

2026年6月期、売上高は前期水準、各段階利益は人件費が大半を
占める販管費が増加し、前期比マイナスとなった。組織体制強化の
一環とみられ、成長への足掛かりとなるだろう。収益構造は、顧問契
約等の長期契約と、業務委託契約等の短期契約に分類すると、コン
サルティング事業が順に64.3%、35.7%、人材派遣事業が長期契約
100%（2025年6月期）と、安定した収益基盤を有する。なお、コンサル
ティング事業の長期契約の契約継続率は、顧客毎にカスタマイズし
たコンサルティングや業務工程数を適切に反映したプライシングもあ
り、2025年3月期以下3期で90%水準を維持する。
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人材派遣事業では、トスアップの充実に向け、かがやきアソシエイ
ツにプロフェッショナル人材を派遣する。採用については、人手不足
を背景に、税務申告等において即戦力となる実務経験者へのニー
ズは高いことから、一般募集はもちろんスカウトやリファラルまで幅
広いルートを確保、さらに魅力ある雇用環境で人材を獲得している。
加えて、AXやDX、法令改定等への対応のため、専門スキル人材の
需要も高まっている。そのため育成では、専門知識はもちろんITや
ガバナンス等の研修メニューを揃えている。なお、企業の主要課題
であるコスト最適化に向け、人材派遣に加えてBPOの需要が増加し
ており、対応施策として、同社グループでは人材派遣とBPOを組み
合わせた支援体制の構築を進めている。

また、かがやきアソシエイツの顧客基盤拡大は同社成長を強力に
推進するため、事業承継課題を抱える士業法人のかがやきアソシエ
イツ参画も支援している。ニーズは多く、これまでに7つの士業法人
とのM&Aを実行した。成約率の高いトスアップ件数が増え、グループ
のクロスセルの機会が増加、成長ドライバーとして機能している。派
遣事業においても、組織拡大に伴い需要の増加が見通せるだろう。

かがやきアソシエイツの
人材増強と顧客基盤拡大から成長を推進
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同社グループは、かがやきアソシエイツ（士業法人）を経由し、中
小・中堅企業を中心とした顧問先の経営に係る課題を聞き取り（トス
アップ）、コンサルティングを提供して顧客の成長を支える。反対に、
同社人材派遣事業が、士業等のプロフェッショナル人材を派遣して
かがやきアソシエイツの組織運営を支援する。

かがやきアソシエイツと顧問先との信頼関係を背景とした、トスアッ
プによる成約率は44.8%（2026年4月末）と、同社によれば、他の外部
機関との連携よりも2倍以上高い。最近では、トスアップ経由での成
約額はおよそ2.5億円規模に拡大するほか、営業活動の効率化によ
りコスト削減にも寄与しているようだ。

かがやきアソシエイツとの連携が強み
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顧客情報管理システムでは、グループの事業会社が保有する顧
客データやノウハウを集約し、一元管理する基盤を構築している。案
件進捗管理等で運用を開始しており、今後は、蓄積された情報資産
や知的資本を活用して、グループを横断したクロス・アップセルによ
りワンストップサービスを充実する方針である。グループ内での迅速
な情報共有により販売機会の増加が予想される。

また、多様化する中堅・中小企業の課題を解決するため、これまで
のコンサルティング実績を土台に、パッケージ化サービスの開発を
進めている。コンサルティングで需要の多い、付加価値の高い領域
をカテゴライズしてパッケージ化、顧客の多様な需要に合わせて組
合せ、提供する計画である。現時点では、「かがやき事業承継コン
サルティング」「幹部教育」「人事評価・賃金制度構築」など、5つの
パッケージ開発を完了、運用している。引き続き需要動向を掴み、コ
ンサルティングサービスパッケージの開発を加速する方針である。

積み上げた情報資産と知的資本を活用
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会員サービス「KAGAYAKI倶楽部」では、顧客企業の経営者を対
象に、経営に係る情報の提供や基調講演を行うほか、交流の場を
設け、現場目線での情報交換を促進している。この繋がりから、同
社サービスの理解も深まり、クロスセルの機会を得て成果を出した。
また、コンサルティングを越えた価値提供として、顧客のビジネス
マッチングを積極的に支援する方針で、すでに顧客同士で新たな関
係構築が始まっている。顧客成長への直接的な貢献が、市場での
プレゼンス向上に繋がることを期待したい。

地域金融機関とは、「ビジネスマッチング契約」を締結し、新規顧客
開拓を推進している。いくつか案件を創出しており、引き続き各行と
の連携を深め、収益貢献を拡大する方針である。

顧客接点を拡充し新たな需要を開拓
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成長戦略①既存サービスの収益拡大、②M&A戦略、③アソシエー
ション戦略を推進する。

①既存サービスの収益拡大
トスアップからの多様化する顧客課題に対し、グループ連携を活か
した「ワンストップサービス」でクロス・アップセルを拡大し、複合的な
サービス提供を推進する。ほかにも、中堅・中小企業コンサルティン
グ会社との連携を強化、新規開拓を進める。

②M&A戦略
優位性となる「ワンストップサービス」の強化に向け、既存サービス
のラインナップ追加と、これまでにない新サービスの提供を目指し、
M&Aを推進する。同社グループの事業会社のうち4社はM&A、1社は
吸収合併と、2018年から6年間で5社の実績を持つ。現在ターゲット
とする領域として、既存サービスの拡充を目的に、経営コンサルティ
ングの「スタートアップ支援」「海外進出支援」、BPO・DX支援の「ITコ
ンサルティング」、不動産・リスクマネジメントの「不動産仲介・保険代
理店」、人材派遣事業の「人材紹介」等を見据えている。新サービス
に向けては、「ファンド運営（事業承継等） 」「ブランディング支援」「企
業向け教育サービス」等を検討している。

中長期の業績見通しかがやき
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業績推移 （百万円・％）
決算期 売上高 伸び率 経常損益 伸び率 純利益 伸び率
2022/6 384 9.6% 1 -94.9% 0 145.4%
2023/6 579 50.9% 60 5521.6% 66 9549.1%
2024/6 496 -14.4% ▲ 8 － 32 -51.0%
2025/6 599 20.7% 76 － 112 245.3%

2026/3 3Q 538 － 127 － 154 －

連結業績推移 （百万円・％）
決算期 売上高 伸び率 経常利益 伸び率 純利益 伸び率
2024/6 1,779 － 173 － 97 －
2025/6 2,008 12.9% 275 58.9% 168 73.9%
2026/6 2,006 -0.1% 221 -23.1% 119 -29.0%
予想EPS／配当 連結：151.05／－円

③アソシエーション戦略
かがやきアソシエイツとの連携強化を目
的に、士業法人の参画を支援する。これに
より、プロフェッショナル人材派遣やコンサ
ルティングサービス、BPO等の顧客基盤を
拡大し事業成長に繋げる。
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